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Le mot du président du Conseil de fondation

En 2025, les mobilités nationales et internationales 
ont globalement augmenté de 8 %. Il s’agit d’un  
résultat positif qui, dans un contexte de finances 
publiques de plus en plus limitées, n’a rien 
d’évident.

Acquérir une expérience professionnelle, enseigner dans une classe, rencontrer 
des pairs, se former, vivre une année dans un autre pays, développer des  
compétences interculturelles, étudier dans un établissement d’enseignement 
supérieur à l’étranger… Les possibilités sont multiples, et il existe une offre 
adaptée à chaque type de mobilité.

«Cette progression témoigne du succès  
d’un engagement collectif.»

Elle incarne l’ensemble des services proposés par Movetia, destinés à accom­
pagner les personnes intéressées ainsi que le développement de leurs  
projets. Elle reflète l’implication des institutions de formation et des ensei­
gnant-e-s, mais aussi des organisations extrascolaires et des professionnels  
du travail jeunesse qui donnent vie à ces projets. Elle repose enfin sur le  
soutien des cantons et de la Confédération, qui veillent à créer des conditions- 
cadres favorables.

Cette année encore, l’équipe de Movetia s’est pleinement engagée pour faire  
des échanges et de la mobilité une composante à part entière de chaque  
parcours de vie. Cela requiert des compétences spécialisées et de l’expérience, 
mais aussi des réseaux solides et des partenariats, afin d’accompagner les 
personnes intéressées et leurs projets, de l’idée initiale jusqu’à la réalisation. 

À vous toutes et tous, j’adresse mes sincères remerciements pour votre travail  
et votre engagement en faveur des échanges et de la mobilité.

Rémy Hübschi
Président du Conseil de fondation de Movetia
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Le mot du directeur

L’année 2025 marque une étape clé dans le déve­
loppement de Movetia. Forte de son évolution 
depuis sa création en 2016, l’agence a consolidé  
ses bases afin de poursuivre sa croissance  
et se préparer aux prochaines opportunités.

Cette dynamique s’inscrit dans la perspective d’une possible association de la 
Suisse au programme européen Erasmus+ dès 2027. Dans cette optique, un plan 
de mesures ambitieux a été lancé en 2025 afin de renforcer les processus 
internes, adapter les outils de gestion et préparer l’accréditation de l’agence.

Ce travail n’a pas freiné la progression des projets de mobilité et de coopération 
internationale, dont le nombre continue d’augmenter. Cet engouement  
confirme l’importance croissante des échanges dans les parcours de formation, 
malgré un contexte de ressources limitées nécessitant certaines priorisations.

Au niveau national, la 3e édition de la Semaine de l’échange organisée par 
Movetia a permis à plus de 4’500 jeunes de vivre des rencontres entre régions 
linguistiques, soit près d’un tiers de plus que l’an dernier. 

«Cette mobilisation souligne l’importance  
de la cohésion nationale dans un contexte  
plurilingue et le rôle clé des échanges.»

Dans ce cadre, nous avons remis avec la fondation Oertli le premier Prix de 
l’échange, axé sur la formation professionnelle. Ces initiatives renforcent  
la visibilité des échanges, mettent en lumière leur plus-value et soutiennent  
des projets phares qui contribuent à leur développement.

Merci à toutes les personnes engagées en faveur de la mobilité dans les parcours 
éducatifs. Ensemble, poursuivons cette dynamique en 2026.

Olivier Tschopp
Directeur de Movetia
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Movetia en 4 axes

Movetia est l’agence nationale pour la promotion des échanges, 
de la mobilité et de la coopération dans tous les domaines  
de la formation – en Suisse, en Europe et dans le reste du monde. 
Mandatée par la Confédération et les cantons, Movetia en cou- 
rage et soutient des projets dans l’enseignement scolaire, la 
forma tion professionnelle, l’enseignement tertiaire, la formation 
des adultes et les activités extrascolaires de jeunesse.
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Dynamique des échanges

En 2025, les échanges, la mobilité et les coopérations ont poursuivi leur dynamique positive, 
franchissant le cap symbolique des 40’000 mobilités soutenues. Un record et un signal  
fort qui montre que l’intérêt pour les expériences d’apprentissage dans un autre contexte 
linguistique, culturel ou professionnel ne cesse d’augmenter.

Des mobilités nationales et internationales en plein essor

Les participants et par ticipantes sont toujours plus nombreux à saisir ces opportunités  
pour développer leurs compétences au-delà de leur environnement habituel.  
Ce chapitre met en lumière quatre offres de soutien qui illustrent cette dynamique.  
Les chiffres de tous les domaines de l’éducation, y compris ceux qui ne sont pas  
présentés ici, notamment le travail jeunesse et la formation des adultes, sont publiés  
dans nos statistiques en ligne.

En hausse globale de

8 % 
sur un an

41’558  
mobilités soutenues  
en 2025

https://stat.movetia.ch/fr/mobility/
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Mobilités soutenues (*mobilités approuvées)

Mobilités soutenues (*mobilités approuvées)

Nouvelle hausse pour les échanges de classes en Suisse

Dynamisé par la tenue de la 3e Semaine nationale de l’échange, le nombre d’échanges de 
classes poursuit son ascension en franchissant la barre des 20’000 mobilités soutenues.  
Un signal fort qui témoigne de l’intérêt des cantons et des enseignant-e-s pour ces rencontres 
désormais reconnues comme un moyen efficace de renforcer les compétences linguistiques. 
La Conférence des directrices et directeurs cantonaux de l’instruction publique (CDIP)  
a d’ailleurs inscrit ce principe dans sa déclaration sur la coordination de l’enseignement 
des langues publiée en 2025: «pour dynamiser l’enseignement des langues, il est  
nécessaire de renforcer les activités d’échange entre régions linguistiques».

Succès des mobilités de groupe d’élèves à l’international

En 2025, les mobilités internationales dans l’enseignement scolaire ont connu une nette 
progression, portée par une augmentation significative des mobilités de groupe. Plus courtes 
et accessibles à un plus grand nombre d’élèves, ces activités ont permis d’inverser la 
tendance observée lors de la période précédente, marquée par des mobilités individuelles 
plus longues et moins nombreuses. La perspective d’une association à Erasmus+  
accompagnerait cette dynamique positive en offrant plus de moyens pour soutenir tout  
type de mobilités.

21’095

2017

2017

2018

2018

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2024*

2024*

2025*

2025*

2023*

2023*

2022

2022*

+8.5 %

+14% 2’167

https://movetia.ch/fr/magazine/nationale-resonanz-fuer-die-3-austauschwoche
https://www.cdip.ch/fr/la-cdip/actualites/20251111
https://www.cdip.ch/fr/la-cdip/actualites/20251111
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Demande record dans la formation professionnelle

En 2025, la demande de mobilités internationales dans la formation professionnelle  
a fortement augmenté: plus de 40 % des projets n’ont pas pu être financés faute  
de budget. Ces contraintes ont également entraîné un léger recul du nombre de mobilités  
soutenues. Pourtant, l’intérêt reste très élevé. Cette situation confirme l’importance  
pour la Suisse de s’associer au programme Erasmus+, afin de disposer de davantage  
d’outils pour répondre à cette demande croissante.

Les mobilités au niveau tertiaire repartent à la hausse

Les mobilités dans l’enseignement tertiaire sont en augmentation de 11 % sur un an.  
La demande reste toutefois supérieure au nombre de mobilités soutenues, signe  
d’un potentiel de croissance. Dans ce contexte, les opportunités offertes par une possible 
association à Erasmus+ permettront de répondre à ce fort intérêt.

2’058

11’776

2017

2017

2018

2018

2019

2019

2020

2020

2021*

2021

2024*

2024*

2025*

2025*

2023*

2023

2022*

2022

Mobilités demandées

Mobilités demandées

Mobilités soutenues (*mobilités approuvées)

Mobilités soutenues (*mobilités approuvées)

+20 %

+11%
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En 2025, Movetia a poursuivi ses activités de promotion et de développement de partenariats 
afin d’ancrer les échanges et la mobilité dans les parcours de formation, tout en renforçant 
l’ouverture internationale du système éducatif via les coopérations.

Ancrage national consolidé

Les efforts entrepris ces dernières années pour intégrer les échanges dans les pratiques  
des établissements portent leurs fruits. Movetia poursuit ce travail d’ancrage et accompagne 
les acteurs et actrices de la formation vers une mise en œuvre plus systématique des 
échanges entre régions linguistiques.

Promotion & partenariats
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Principales actions en 2025:

	– 3e édition de la Semaine nationale de l’échange: plus de 4’500 jeunes ont franchi  
les frontières linguistiques du pays du 24 au 28 novembre 2025. Pour cette 3e édition,  
la manifestation s’est étendue à la formation professionnelle, avec le lancement  
d’une offre de stages courts proposés aux apprentis.

	– 1er Prix national de l’échange dédié à la formation professionnelle: Soutenu par  
la Fondation Oertli, ce prix doté de 30’000 CHF a été remis à trois projets exemplaires  
en matière d’échanges pour les apprenti-e-s. Ces initatives servent ainsi d’inspiration  
aux autres acteurs et actrices de la formation professionnelle. Le prix s’inscrit dans le cadre 
d’un partenariat entre Movetia et la Fondation Oertli, qui souhaite souligner l’importance  
des ponts culturels dans un pays multilingue.

https://movetia.ch/fr/magazine/4600-jeunes-au-coeur-semaine-nationale-de-l-echange
https://movetia.ch/fr/offres-de-soutien/echange-pour-apprenti-e-s/stage-de-courte-duree-en-suisse-pendant-la-semaine-de-lechange
https://movetia.ch/fr/magazine/prix-national-de-l-echange
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	– Mesures dans le cadre de l’évolution de la maturité gymnasiale: les écoles de maturité 
gymnasiale sont appelées à créer les conditions permettant à chaque élève de participer  
à un échange. Pour les accompagner dans cette démarche, Movetia a développé des 
ressources pratiques: 
>	 élaboration d’un concept scolaire «Échanges et mobilité» afin d’ancrer  

les échanges dans la pratique des gymnases. 
>	 publication d’un guide pratique pour les échanges de groupe axés sur  

des projets thématiques. 
>	 organisation en septembre, pour la première fois, d’un événement de mise  

en réseau des directions de gymnase.

	– Développement d’un outil structuré «modèle par étapes», en collaboration avec  
la CDIP, pour intégrer les échanges de manière progressive dans les parcours de formation, 
dès la primaire et jusqu’à la fin de la scolarité obligatoire (11H). Publication et communi­
cation prévue pour 2026.

	– Création d’une plateforme de matching pour les échanges dans la formation profes­
sionnelle, destinée à réunir les entreprises, les écoles professionnelles et les forma­
teur-rice-s d’apprenti-e-s, en Suisse comme à l’international. La phase de test a débuté  
en 2025 et le lancement officiel de la plateforme est prévu en 2026. Cette plateforme 
répond à un besoin clé de mise en relation entre les acteurs et actrices de la formation 
professionnelle, en réduisant les barrières organisationnelles. Elle constitue un  
levier stratégique pour renforcer durablement l’intégration de la mobilité dans les  
parcours d’apprentissage.

https://movetia.ch/fr/evolution-de-la-maturite-gymnasiale?utm_source=sfmc&utm_medium=email&utm_campaign=0304+Newsletter+Schulbildung+FR&utm_term=%C3%80+t%C3%A9l%C3%A9charger+gratuitement.&utm_id=171575&sfmc_id=28086832
https://movetia.ch/fr/evolution-de-la-maturite-gymnasiale?utm_source=sfmc&utm_medium=email&utm_campaign=0304+Newsletter+Schulbildung+FR&utm_term=%c3%80+t%c3%a9l%c3%a9charger+gratuitement.&utm_id=171575&sfmc_id=28086832#guidepratique
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Préparation à Erasmus+

Au niveau international, Movetia a poursuivi ses travaux en vue de la participation de la Suisse 
au programme Erasmus+ et du développement de coopérations éducatives avec l’étranger.

Parallèlement, le processus politique en vue de l’association à Erasmus+, visée par le Conseil 
fédéral en 2027, s’est concrétisé avec la signature le 10 novembre de l’accord négocié sur  
les programmes de l’Union européenne (EUPA). À l’heure d’écrire ces lignes, il ressort que le 
paquet Suisse-UE a été transmis au Parlement à la mi-mars 2026, ouvrant ainsi la phase 
parlementaire du dossier, qui comprend également le financement de la participation suisse 
au programme.

Principales actions en 2025:

–	 Création du site Erasmus+ en Suisse, destiné à informer et accompagner les acteurs  
et actrices de la formation sur les opportunités offertes par le programme.

–	 Préparation de l’accréditation de Movetia en tant qu’agence nationale Erasmus+, 
avec des travaux menés selon différents scénarios afin d’anticiper les modalités de  
participation de la Suisse. 

–	 Accompagnement des acteurs et actrices du degré tertiaire, avec des conseils et 
webinaires afin de les préparer à une étape clé: l’accréditation à la charte Erasmus pour 
l’enseignement supérieur (ECHE) qui interviendra au printemps 2026.

–	 Préparation de la communication sur Erasmus+ avec la conférence «Erasmus+  
en Suisse», qui s’est tenue les 16 et 17 mars 2026 à Lugano. Cet événement lance la phase 
d’information et de mobilisation des acteurs et actrices du système éducatif autour du 
programme éducatif.

https://movetia.ch/fr/conseil/erasmus
https://movetia.ch/fr/conseil/erasmus/mise-en-oeuvre/enseignement-tertiaire-et-formation-professionnelle-superieure/eche
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Vision

«Chaque jeune participe au moins une  
fois à une activité d’échange ou  
de mobilité de longue durée au cours  
de son parcours de formation.»

Énoncée dans la stratégie nationale de la Confédération et des cantons publiée en 2017, 
cette vision guide l’action de Movetia. En tant qu’agence chargée de sa mise en œuvre,  
Movetia s’engage à faire des échanges et de la mobilité une expérience incontournable pour  
les jeunes, à tous les niveaux du système éducatif.

Vision, mission et gouvernance 

https://www.news.admin.ch/fr/nsb?id=68636
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Mission

Pour concrétiser cette vision, Movetia agit comme centre de compétences national en  
matière d’échanges et de mobilité. Une cinquantaine de collaboratrices et collaborateurs, 
basés à Berne, travaillent à la mise en œuvre de ce mandat confié par la Confédération  
et les cantons. L’agence intervient à plusieurs niveaux:

	– Soutenir financièrement des projets d’échanges, de mobilité et de coopération  
en Suisse et à l’étranger à tous les degrés du système éducatif.

	– Informer les acteurs et actrices du système éducatif sur les possibilités d’échanges,  
de mobilité et de coopération. 

	– Conseiller les porteurs et porteuses de projets et les accompagner tout au long  
du processus.

	– Renforcer la visibilité des échanges et fédérer les cantons autour de cette thématique.

A travers ces actions, Movetia s’attache à ancrer durablement la mobilité dans les parcours  
de formation.

La perspective d’une association de la Suisse à Erasmus+, visée par le Conseil fédéral, 
viendrait encore renforcer cette mission. Movetia se prépare dès aujourd’hui à cette  
évolution majeure. En cas d’association, l’agence assumerait également le rôle d’agence 
nationale pour Erasmus+ en Suisse, tout en poursuivant sa mission fondamentale:  
promouvoir et faciliter les échanges et la mobilité dans l’ensemble du système éducatif.

Gouvernance

L’année 2025 a marqué la fin du processus parlementaire concernant la loi Movetia, proposée 
par le Conseil fédéral. Après un premier refus du Conseil des États, suivi d’une approbation  
du Conseil national, la Chambre haute a finalement tranché lors de la session de printemps: 
l’agence conservera sa forme juridique actuelle, celle d’une fondation de droit privé.

Sa transformation en établissement autonome de droit public aurait permis de résoudre  
un conflit de gouvernance soulevé par le Contrôle fédéral des finances. Des améliorations 
seront apportées dans le cadre du statut juridique actuel.
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Répartition des ressources 

Movetia est financée par des budgets alloués tous les quatre ans par la Confédération  
dans le cadre du message relatif à l’encouragement de la formation, de la recherche  
et de l’innovation (FRI), ainsi que du message concernant l’encouragement de la culture.  
Le graphique ci-dessous présente l’origine des fonds.

Aperçu du financement (en mio de CHF) 
2025 2024

Secrétariat d’Etat à la formation, à la recherche et à l’innovation (SEFRI) 53.80 53.02

Office fédéral de la culture (OFC) 6.70 6.84 

Office fédéral des assurances sociales (OFAS) 0.07 0.10 

Fondations 0.00 0.04 

Total 60.57 60.00
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Utilisation des budgets

Les budgets attribués sont répartis en trois catégories. La plus grande partie des fonds est 
consacrée à la mobilité et à la coopération, comme le montre le graphique ci-dessous. 

Répartition de l’argent par domaine
Les fonds des programmes sont utilisés pour les différentes offres de soutien. Ils couvrent 
tous les niveaux d’éducation, avec des programmes tant nationaux qu’internationaux.

International
46.6 mio (92 %)

National
4.1 mio (8 %)

mesures 
d’accompagnement
1.2 mio (2 %) 

coûts de
fonctionnement

7.9 mio (13 %)

fonds pour
les offres
51.5 mio (85 %) 

Enseignement scolaire 
7.0 mio (14 %)

Formation professionnelle 
8.6 mio (17 %)

Activités de jeunesse
1.9 mio (4 %)

Formation des adultes
0.3 mio (1 %)

Enseignement tertiaire 
27.8 mio (55 %)

Coopérations
5.0 mio (10 %)
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Finances

Comptes annuels

Bilan (en CHF)

Actifs Ann. 31.12.25 31.12.24

Liquidités 2’882’488 6’284’958

Autres créances à court terme 4.1 12’293 27’502

Comptes de régularisation actifs 4.2 264’398 201’657

Actifs circulants 3’159’179 6’514’117

Immobilisations corporelles 4.3 175’371 226’277

Immobilisations financières 4.4 38’434’070 29’259’818

Actifs immobilisés 38’609’441 29’486’096

Actifs 41’768’620 36’000’213

Passifs 31.12.25 31.12.24

Dettes résultant d’achats et de prestations de services 4.5 35’758’056 32’810’220

Autres dettes à court terme 4.6 18’834 203’681

Comptes de régularisation passifs 4.7 383’145 489’767

Dettes à court terme 36’160’036 33’503’668

Capital des fonds 4.8 5’032’110 2’492’961

Capital de la fondation  200’000  200’000

Capital affecté 289’369 289’369

Capital libre 65 -485’785

Capital de l’organisation 489’434 3’584

Passifs 41’768’620 36’000’213
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Compte d’exploitation (en CHF)
Ann. 2025 2024

Contribution des pouvoirs publics 55’551’660 50’489’495

Produits des livraisons et des prestations – 219

Produits d’exploitation 55’551’660 50’489’714

Contributions et aides versées -44’787’022 -41’163’493

Résultat brut après charges directes de tiers 10’764’638 9’326’220

Charges salariales -4’498’616 -4’481’206

Cotisations sociales 5.2 -820’142 -811’169

Autres charges de personnel -329’900 -362’334

Charges de personnel -5’648’658 -5’654’709

Résultat brut après charges de personnel 5’115’980 3’671’512

Charges de locaux -301’510 -317’281

Entretien, réparations et remplacement  
des immobilisations corporelles mobilières

-67’521 -101’475

Primes d’assurances -4’917 -3’061

Mesures d’accompagnement -886’318 -1’235’418

Frais administratifs et informatiques -756’452 -802’080

Relations publiques 5.3 -22’555 -68’948

Charges de matériel -2’039’274 -2’528’263

Résultat d’exploitation après charges de matériel 3’076’706 1’143’249

Amortissement 4.3 -50’906 -41’060

Résultat d’exploitation 3’025’799 1’102’189
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Ann. 2025 2024

Résultat d’exploitation 3’025’799 1’102’189

Produits financiers 74 19’471

Charges financières -874 -807

Résultat financier -800 18’664

Produit extraordinaire – 34’526

Charges extraordinaires – -266’515

Résultat extraordinaire 5.4 – -231’988

Résultat annuel avant variation du capital des fonds 3’024’999 888’865

Variation du capital des fonds -2’539’149 -1’342’696

Résultat annuel avant variation du capital  
de l’organisation

485’850 -453’831

Variation du capital affecté – –

Résultat annuel (avant variation du capital libre) 485’850 -453’831

Utilisation du capital libre – 453’831

Variation du capital libre -485’850 453’831

Soldé (après variation du capital libre) 0 0
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Tableau des flux de trésorerie (en CHF)
2025 2024

Résultat annuel avant variation du capital de l’organisation 485’850 -453’831

Amortissements / réévaluations de l’actif immobilisé  
(+) = Amortissements / (-) = Réévaluations

50’906 41’060

Augmentation / diminution des fonds et provisions  
(+) = Augmentation / (-) = Diminution

2’539’149 1’342’696

Diminution / augmentation des autres créances  
et des comptes de régularisation actifs  
(+) = Diminution / (-) = Augmentation

-47’532 3’112’771

Augmentation / diminution des dettes résultant d’achats  
et de prestations de services  
(+) = Augmentation / (-) = Diminution

2’947’837 2’111’150

Augmentation / diminution des autres dettes à court terme  
et des comptes de régularisation passifs  
(+) = Augmentation / (-) = Diminution

-204’429 357’357

Flux de trésorerie provenant de l’activité d’exploitation 5’771’782 6’511’202

Investissements en immobilisations corporelles – -146’680

Investissements en immobilisations financières -9’174’252 -12’214’283

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement  
(+) = Désinvestissements / (-) = Investissements

-9’174’252 -12’360’963

Variation liquidités  
(+) = Augmentation / (-) = Diminution

-3’402’470 -5’849’760

Solde au début de la période 6’284’958 12’134’718

Solde à la fin de la période 2’882’488 6’284’958

Etat de variation liquidités  
(+) = Augmentation / (-) = Diminution

-3’402’470 -5’849’760
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Tableau de variation du capital (en CHF)

Variation du capital  
de la période sous revue

Solde au 
1.1.25

Attribution
aux fonds

Transferts 
internes

Utilisation 
des fonds

Variation 
totale

Etat au 
31.12.25

OFC pour l’exploitation – – – – – –

OFC pour projets et mesures 
d’accompagnement

2’418’735 4’630’580 – -2’091’431 2’539’149 4’957’884

SEFRI pour exploitation – – – – – –

SEFRI pour projets et mesures 
d’accompagnement

– 43’214’744 – -43’214’744 – –

Fondation Mercator Suisse 74’226 – – – – 74’226

Capital de fonds 2’492’961 47’845’324 – -45’306’174 2’539’149 5’032’110

Capital de la fondation 200’000 – – – – 200’000

Fonds de réserve d’exploitation 289’369 – – – – 289’369

Capital affecté 289’369 – – – – 289’369

Report de l’exercice précédent -485’785 – 485’850 – 485’850 65

Fonds d’exploitation /  
résultat annuel

– 7’706’336 -485’850 -7’220’486 – –

Capital libre -485’785 7’706’336 – -7’220’486 485’850 65

Capital de l’organisation 3’584 7’706’336 – -7’220’486 485’850 489’434

Variation du capital  
de la période précédente

Solde au 
1.1.24

Attribution
aux Fonds

Transferts 
internes

Utilisation 
des fonds

Variation 
totale

Etat au 
31.12.24

OFC pour l’exploitation – 1’640’000 – -1’640’000 – –

OFC pour projets et mesures 
d’accompagnement

1’076’039 5’202’400 – -3’859’705 1’342’696 2’418’735

SEFRI pour exploitation – 4’191’000 – -4’191’000 – –

SEFRI pour projets et mesures 
d’accompagnement

– 39’322’342 – -39’322’342 – –

Fondation Mercator Suisse 74’226 – – – – 74’226

Capital de fonds 1’150’265 50’355’742 – -49’013’047 1’342’696 2’492’961

Capital de la fondation 200’000 – – – – 200’000

Fonds de réserve d’exploitation 289’369 – – – – 289’369

Capital affecté 289’369 – – – – 289’369

Report de l’exercice précédent -31’954 – -453’831 – -453’831 -485’785

Résultat annuel – -453’831 453’831 – – –

Capital libre -31’954 -453’831 – – -453’831 -485’785

Capital de l’organisation 457’415 -453’831 – – -453’831 3’584

À partir du 1.1.2025, les apports aux fonds d’exploitation ainsi que les charges d’exploitation sont présentés  
directement dans le capital de l’organisation.
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Annexe aux comptes annuels 2025

1	 Informations sur l’organisation

Nom 
Fondation suisse pour la promotion des échanges et de la mobilité (FPEM) 
Schweizerische Stiftung für die Förderung von Austausch und Mobilität (SFAM) 
Fondazione svizzera per la promozione degli scambi e della mobilità (FRSM) 
(UID CHE-475.676.330) 

Bases légales  
Acte de fondation du 24 mars 2016  
Règlement d’organisation du 24 mars 2016  
Règlement financier et des signatures du 1er décembre 2016  
Règlement des salaires du 1er décembre 2016  
Règlement du personnel du 1er avril 2016

La fondation est exonérée d’impôts par décision du 01.07.2016  
en raison de la poursuite de buts d’intérêt public. 

Mission 
La fondation a pour but de promouvoir les échanges et la mobilité dans la formation et la formation continue 
aux niveaux national et international, aussi bien dans le cadre scolaire qu’extrascolaire. Conformément aux 
mandats qui lui sont confiés, elle soutient et développe toutes les activités liées aux projets et activités 
d’échange et de mobilité. Ces projets et activités s’adressent notamment aux étudiantes et étudiants, aux 
élèves, aux apprenties et apprentis, aux jeunes en général, ainsi qu’aux enseignantes et enseignants, au 
personnel des institutions de formation et de promotion de la jeunesse, ainsi qu’aux professionnelles et 
professionnels. La fondation peut se voir confier des tâches en lien avec cette mission.

Par ailleurs, la fondation peut agir, sur mandat, en qualité d’agence nationale afin d’octroyer des contribu­
tions servant à la mise en œuvre et à l’exécution de la mission mentionnée ci-dessus. Pour y parvenir, la 
fondation exerce ses activités dans toute la Suisse et à l’étranger. Elle peut développer et diriger des projets 
nationaux et internationaux. La fondation est d’utilité publique, ne poursuit aucun but lucratif et ne vise 
aucun bénéfice. La fondatrice se réserve expressément le droit, conformément à l’article 86a CC, de modifier 
la mission de la fondation.

Siège/Adresse 
Effingerstrasse 47, 3008 Berne 

Organe suprême et direction

Président Hübschi Rémy, de Schüpfen, à Bremgarten b. Bern*

Vice-présidente Bachmann Chetirian Carine Elisabeth, de Signau, à Genève

Autres membres Hardmeier Stahl Susanne, de Thalwil et Zumikon, à Berne

Wüthrich Astrid, de Trub, à Berne

Direction Tschopp Olivier, de Ziefen, à Delémont – directeur

Crameri Amanda, de Poschiavo, à Zurich – membre de la direction

Keller Sallenbach Christine, de Zurich, à Zufikon – membre de la direction

Caluori Urban, de Domat/Ems, à Soleure – membre de la direction*

Plancic Daniel, de Kernenried, à Berne – membre de la direction*

	 *depuis le 13.05.2025
Organe de révision 
CURIA SA (UID CHE-107.060.819), à Coire 

Autorité de surveillance 
Département fédéral de l’intérieur
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2	 Bases de présentation des comptes

2.1	 Principes comptables appliqués 

Pour la période sous revue, les comptes sont établis conformément aux recommandations relatives  
à la présentation des comptes selon Swiss GAAP RPC (ensemble des RPC et RPC 21).  
Les comptes annuels donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des  
résultats (True & Fair View).

2.2	 Organisations, personnes et institutions proches

La fondation n’exerce aucune influence dominante sur d’autres organisations et n’est elle-même  
dominée par aucune autre organisation. En revanche, la Confédération suisse est considérée comme 
organisation dominante, représentée par:  
– le Secrétariat d’État à la formation, à la recherche et à l’innovation (SEFRI),  
– l’Office fédéral de la culture (OFC), ainsi que  
– l’Office fédéral des assurances sociales (OFAS).  
Chacune de ces directions dispose d’un siège garanti au sein du Conseil de fondation, actuellement 
composé de quatre membres. En tant que fondatrice de la fondation et principal bailleur  
de fonds de celle-ci ainsi que de ses projets, elles exercent une influence stratégique sur les activités  
de la fondation.

2.3	 Tableau des flux de trésorerie 

Pour l’établissement du tableau des flux de trésorerie selon la méthode indirecte, la variation des 
liquidités (fonds de liquidités) est utilisée.

3	 Principes d’évaluation et commentaires

La comptabilité est tenue en francs suisses. Sauf indication contraire dans les commentaires, l’évaluation 
des postes du bilan est effectuée aux coûts d’acquisition respectivement selon le principe du coût de 
revient, déduction faite des corrections de valeur nécessaires à la date du bilan. Les principaux principes 
comptables sont présentés ci-après.

Liquidités  
Les liquidités comprennent les espèces et les placements assimilables à des liquidités ayant une 
échéance de trois mois ou moins (y compris les dépôts à terme), convertibles en tout temps en espèces. 
Elles sont comptabilisées à leur valeur nominale.

Créances 
Les autres créances sont comptabilisées à leur valeur nominale.

Comptes de régularisation actifs 
Ce poste, comptabilisé à sa valeur nominale, comprend des charges payées d’avance pour la période 
suivante ainsi que des produits non encore encaissés.

Immobilisations financières 
Les immobilisations financières comprennent les cautions de loyers évaluées à leur valeur nominale  
ainsi que les fonds de projets à recevoir du Secrétariat d’État à la formation, à la recherche  
et à l’innovation (SEFRI).

Immobilisations corporelles mobilières 
L’évaluation est effectuée aux coûts d’acquisition et de production, déduction faite des corrections  
de valeur économiquement nécessaires. Les investissements en immobilisations corporelles mobilières 
sont activés à partir de CHF 1’000. La durée d’utilisation prévue par catégorie est la suivante,  
avec amortissement annuel correspondant:

durée d’utilisation prévue en années linéaire par année

Mobilier et installations 8 12.5 %

Informatique et système de communication 4 25.0 %
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Dettes, comptes de régularisation passifs et provisions  
Les dettes, y compris les avances des pouvoirs publics, les comptes de régularisation passifs et les 
provisions, notamment pour les soldes de vacances et d’heures supplémentaires, sont évalués à leur 
valeur nominale. Les avoirs en monnaies étrangères sont évalués au cours de clôture à la fin de la période.

Capital des fonds  
Le capital des fonds se compose de moyens soumis à une affectation spécifique selon la volonté  
de donateurs externes ou de bailleurs de fonds publics. L’attribution et l’utilisation des fonds  
sont comptabilisées à leur valeur nominale conformément aux prescriptions des bailleurs de fonds.

4	 Commentaires relatifs aux postes du bilan (en CHF)

4.1	 Autres créances à court terme
31.12.2025 31.12.2024

Autres assurances sociales 12’293 20’675

Impôt anticipé – 6’827 

Autres créances à court terme 12’293 27’502

4.2	 Comptes de régularisation actifs 
31.12.2025 31.12.2024

Charges payées d’avance pour la période suivante 194’398 62’657

Produits non encore encaissés OFAS 50’000 100’000

Produits non encore encaissés – 
contribution DFAE formation continue DACHL 

– 19’000

Produits non encore encaissés SEFRI – solde des fonds de projets 2024 20’000 20’000

Comptes de régularisation actifs 264’398 201’657

4.3	 Immobilisations corporelles mobilières 

Tableau des immobilisations Mobilier & agencement TIC Total

Valeur nette 01.01.2024 111’181 9’476 120’657

Coûts d’acquisition 

Etat au 01.01.2024  118’148 10’829 128’977

Entrées 28’536 118’145 146’680

Etat au 31.12.2024 146’684 128’974 275’657

Correction de valeur

Etat au 01.01.2024 6’966 1’354 8’320

Entrées 22’525 18’535 41’060

Etat au 31.12.2024 29’491 19’889 49’380

Valeur nette 31.12.2024 117’192 109’085 226’277

Valeur nette 01.01.2025 117’192 109’085 226’277

Coûts d’acquisition 

Etat au 01.01.2025  146’684 128’974 275’657

Entrées – – –

Etat au 31.12.2025 146’684 128’974 275’657

Correction de valeur

Etat au 01.01.2025 29’491 19’889 49’380

Entrées 18’663 32’243 50’906

Etat au 31.12.2025 48’154 52’132 100’286

Valeur nette 31.12.2025 98’530 76’842 175’371
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4.4	 Immobilisations financières

Les immobilisations financières comprennent notamment des cautions de loyers qui ne sont pas 
librement disponibles.

31.12.2025 31.12.2024

Dépôt de garantie de loyer, non librement disponible 147’122 147’049

Fonds de projets SEFRI à recevoir 38’286’948 29’112’770 

Immobilisations financières 38’434’070 29’259’818

4.5	 Dettes résultant d’achats et de prestations de services
31.12.2025 31.12.2024

Dettes résultant d’achats et de prestations de services 168’757 83’105

Dettes liées aux fonds d’encouragement du SEFRI, Erasmus 22’304’816 17’849’812

Dettes liées aux fonds d’encouragement du SEFRI, enseignement scolaire 3’665’595 3’288’210

Dettes liées aux fonds d’encouragement du SEFRI, formation professionnelle 7’183’455 7’223’054

Dettes liées aux fonds d’encouragement du SEFRI, jeunesse en action 1’285’331 1’582’505

Dettes liées aux fonds d’encouragement du SEFRI, formation d’adultes 623’921 583’624

Dettes liées aux fonds d’encouragement OFC 526’182 2’196’877

Dettes liées aux fonds d’encouragement d’autres projets - 3’034

Dettes résultant d’achats et de prestations de services 35’758’056 32’810’220

4.6	 Autres dettes à court terme 

Institution de prévoyance LPP 3’769 168’830

Autres assurances sociales 15’066 34’572

Autres dettes à court terme – 279

Autres dettes à court terme 18’834 203’681

4.7	 Comptes de régularisation passifs

Charges non encore payées 378’914 336’813

Soldes de vacances et d’heures supplémentaires des collaborateurs 4’232 152’954

Comptes de régularisation passifs 383’145 489’767

4.8	 Capital des fonds 
Le capital des fonds comprend actuellement les soldes de fonds des bailleurs suivants:

OFC: Les décisions actuelles de l’Office fédéral de la culture permettent, en accord avec l’OFC, la constitution 
de réserves affectées pour les soldes de fonds non utilisés. Cela correspond au caractère de fonds au sens 
de Swiss GAAP RPC 21.

SEFRI: Les décisions actuelles du Secrétariat d’État à la formation, à la recherche et à l’innovation exigent le 
remboursement des soldes de fonds non utilisés après le reporting annuel. Cela plaide en faveur d’un 
caractère de dette au sens du droit des obligations. À l’inverse, des fonds de projets du SEFRI à recevoir sont 
comptabilisés dans les immobilisations financières. La SFAM est en contact régulier avec le SEFRI. À la fin 
de la période sous revue et de la période précédente, il existe un solde de créance en faveur de Movetia:

Solde SEFRI (+ = en faveur de la SFAM, - = à la charge de la SFAM) 38’286’948 29’112’770

Fonds de projets SEFRI à recevoir, voir immobilisations financières, note 4.4 38’286’948 29’112’770

Capital des fonds – soldes de fonds SEFRI, voir tableau de variation du capital – –

SEFRI pour projets et mesures d’accompagnement – –

SEFRI pour exploitation – –

Fondation Mercator Suisse: les fonds non encore utilisés de ce partenaire financier peuvent être utilisés  
par la SFAM à sa libre appréciation pour des projets entrant dans le cadre du but de la fondation.
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5	 Commentaires relatifs aux postes du compte de résultat (en CHF)

5.1	 Transactions avec des organisations proches 

L’activité de la fondation est financée principalement par les organisations proches mentionnées 
ci-dessus. Leur part dans les produits d’exploitation est présentée ci-après. Les produits  
indiqués proviennent d’appels à projets des années précédentes ainsi que de l’année en cours,  
avec une durée couvrant la période 2025–2027.

2025 2024

Fonds de projets destinés aux contributions et aides 46’484’324 43’147’342

Fonds destinés aux mesures d’accompagnement  
pour la promotion des activités

1’431’000 1’475’000

Fonds destinés à l’exploitation propre de la fondation 7’620’794 5’831’000

Au total 55’536’118 50’453’342

En pourcentage des produits d’exploitation 99.8 % 99.9 %

5.2	 Charges de sécurité sociale 

La SFAM prend en charge 57.5 % des cotisations LPP, contre une participation des employés de 42.5 %.  
En outre, la SFAM assume volontairement les primes de l’assurance-accidents non professionnels.  

Institutions de prévoyance 
Les collaborateurs de la SFAM sont assurés auprès de la caisse de pension PKG. Au 31 décembre 2025,  
le taux de couverture provisoire s’élevait à 116.6 % (exercice précédent: 115.6 % / définitif). Il n’existe  
aucune réserve de cotisations patronales. Les effets économiques des institutions de prévoyance sur  
la société se présentent comme suit:

Excédent  
de couverture au

Part économique de 
l’organisation

Cotisations  
délimitées  

à la période

Charges de prévoyance 
comprises dans les 

charges de personnel

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 2025 2025

Caisse de  
pension PKG

116.60 % 115.60 % – – 367’660 367’660

5.3	 Informations selon la méthode des coûts complets 

La SFAM présente son compte d’exploitation selon la méthode des coûts complets, par nature de 
charges. Les décisions du SEFRI et de l’OFC prescrivent que les fonds de projets doivent impérativement 
être utilisés pour la promotion de projets. Afin de couvrir les charges de personnel et les charges 
d’exploitation, le SEFRI met à disposition des fonds d’exploitation distincts. Par conséquent, ni les 
charges de personnel ni les charges d’exploitation, telles que les amortissements, ne sont imputées aux 
projets. Par ailleurs, la SFAM n’exerce pas d’activité de fundraising au sens propre du terme. En 
conséquence, la SFAM renonce à répartir les charges de personnel et les autres charges d’exploitation 
entre le fundraising et les frais généraux de publicité.

Fundraising et frais généraux de publicité  
Les charges de relations publiques sont présentées dans le compte d’exploitation sous les charges  
de matériel.

Charges administratives  
La totalité des charges de personnel et des charges de matériel peut, dans une large mesure,  
être considérée comme des charges administratives. 
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5.4	 Résultat extraordinaire
2025 2024

Corrections de valeur des immobilisations corporelles – 34’526

Total des produits extraordinaires – 34’526

Reclassement de coûts de l’année 2023 relatifs à Salesforce et au déménagement – -228’905

Corrections de valeur des immobilisations corporelles – -37’610

Total charges extraordinaires – -266’515

Total du résultat extraordinaire – -231’988

6	 Informations complémentaires

6.1	 Nombre de postes à plein temps 

Le nombre moyen de postes à plein temps au cours de l’exercice n’a pas dépassé 50,  
ni pendant la période sous revue ni durant l’exercice précédent.

2025 2024

Nombre de collaborateurs (y compris les auxiliaires)  
employés durant l’année

92 92

Nombre moyen de postes à plein temps durant l’année 44.1 44.1

6.2	 Montant total des rémunérations versées

Rémunérations versées aux membres de la direction  
et de la direction opérationnelle

873’964 689’492

Les membres du Conseil de fondation exercent leur fonction à titre bénévole.

6.3	 Informations relatives aux dons gratuits et aux charges de fundraising 

Au cours de l’exercice sous revue, le Conseil de fondation, dont les membres exercent leur fonction  
à titre bénévole, s’est réuni à deux reprises.

6.4	 Engagements locatifs non inscrits au bilan avec une durée résiduelle supérieure à 12 mois 

Loyer indexé des locaux commerciaux jusqu’au 30.06.2033, y compris 
acomptes de charges actuellement de CHF 23’166.05 par mois, plus TVA

2’253’825 2’554’335

Leasing imprimantes / partenaire de leasing fournisseur – –

Total 2’253’825 2’554’335

6.5	 Rapport de prestations 

Le rapport de prestations figure sur le site internet de la SFAM,  
movetia.ch > À propos de nous > Chiffres et statistiques:  
https://movetia.ch/fr/a-propos-de-nous/chiffres-et-statistiques

6.6	 Approbation des présents comptes annuels 

Le Conseil de fondation a approuvé les présents comptes annuels le 29 avril 2026.

https://movetia.ch/fr/a-propos-de-nous/chiffres-et-statistiques


 

 

 

 

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR ORDENTLICHEN REVISION   

an den Stiftungsrat der 

 
SCHWEIZERISCHEN STIFTUNG FÜR DIE FÖRDERUNG VON AUSTAUSCH UND 
MOBILITÄT (SFAM), BERN 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Jahresrechnung der Schweizerischen Stiftung für die Förderung von Aus-

tausch und Mobilität (SFAM)  – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der 

Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und der Rechnung über die Veränderung des 

Kapitals für das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammen-

fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung ein den tatsächlichen Verhält-

nissen entsprechendes Bild der Vermögens- und Finanzlage der Stiftung zum 31. De-

zember 2025 sowie deren Ertragslage und Cashflows für das dann endende Jahr in 

Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetzt, der 

Stiftungsurkunde und dem Stiftungsreglement. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den Schweizer Standards 

zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen 

Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 

für die Prüfung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir 

sind von der Stiftung unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzli-

chen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sons-

tigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen er-

füllt. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und 

geeignet sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Sonstiger Sachverhalt 

Die Jahresrechnung der Stiftung für das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Ge-

schäftsjahr wurde von einer anderen Revisionsstelle geprüft, die am 10. Dezember 2025 

mittels Review (freiwillige prüferische Durchsicht) eine nicht modifizierte Review-Aus-

sage zu diesem Abschluss abgegeben hat. 

Sonstige Informationen 

Der Stiftungsrat ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-

mationen umfassen die im Geschäftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die 

Jahresrechnung und unseren dazugehörigen Bericht. Der Geschäftsbericht wird uns    

voraussichtlich nach dem Datum dieses Berichts zur Verfügung gestellt. 

Unser Prüfungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informati-

onen, und wir werden keinerlei Form von Prüfungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck 

bringen. 

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprüfung haben wir die Verantwortlichkeit, die 

oben genannten sonstigen Informationen – sobald sie verfügbar sind – zu lesen und da-

bei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jah-

resrechnung oder unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen aufweisen 

oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Bericht der Revisionsstelle zur 

ordentlichen Revision 

für das Geschäftsjahr 2025 der 

Schweizerischen Stiftung für die Förde-
rung von Austausch und Mobilität 
(SFAM), Bern 
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Rapport de révision



 

 

 

 

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates für die Jahresrechnung 

Der Stiftungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Über-

einstimmung mit Swiss GAAP FER ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 

Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die der Stiftungsrat als notwendig fest-

stellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentli-

chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Stiftungsrat dafür verantwortlich, die Fä-

higkeit der Stiftung zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte 

im Zusammenhang mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – an-

zugeben sowie dafür, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstä-

tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Stiftungsrat beabsichtigt, entweder die Stiftung zu 

liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative 

dazu. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung 

als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-

gen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhal-

tet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, 

dass eine in Übereinstimmung mit den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine we-

sentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-

lungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als we-

sentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet 

werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-

schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Jah-

resrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://experts-

uisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unse-

res Berichts. 

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen 

In Übereinstimmung mit Art. 83b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 

OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Stiftungsrates 

ausgestaltetes Internes Kontrollsystem für die Aufstellung der Jahresrechnung existiert. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 
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