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Le mot du président du Conseil de fondation

A l’heure où vous lirez ces lignes j’aurai quitté la présidence de l’agence en charge 
de la promotion des échanges et de la mobilité, dont j’ai initié la création et  
que j’ai eu le plaisir de présider dès ses débuts. L’occasion de tirer un petit bilan 
de cette aventure pionnière et passionnante. 

A l’origine de Movetia, il y a une vision forte de la Confédération et des cantons  
et une conviction que les échanges et la mobilité jouent un grand rôle pour  
le système éducatif et les personnes en formation. En premier lieu parce qu’ils 
permettent aux jeunes d’acquérir des compétences qu’ils pourront faire  
valoir sur différents plans personnels et professionnels. Ensuite ils contribuent 
au développement de l’espace suisse de formation ainsi qu’à sa compétitivité  
et à sa capacité d’innovation, tout en renforçant la présence de notre pays dans 
le contexte européen et international. 

Durant les sept premières années de l’agence, nous avons fortement travaillé 
dans le sens de cette vision et de cette conviction, atteignant plusieurs des 
objectifs que nous nous étions fixés, parmi lesquels:

–	 L’offre de programmes et la demande des usagers ont été développées et 
stimulées. Movetia aujourd’hui dispose d’un portefeuille complet de pro-
grammes de mobilités individuelles et de groupes, d’échanges ou de coopéra-
tions, pour tous les secteurs de formation. Quant à la demande, elle a suivi  
la même trajectoire, les mobilités internationales approuvées ont augmenté  
de plus de 50 %.
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–	 Les relations et la collaboration avec les cantons ont été intensifiés. Grâce au 
cadre de la stratégie nationale et aux impulsions de l’agence, de nombreux 
cantons ont mis en place des stratégies opérationnelles et/ou se sont dotés 
de structures d’appui pour leurs écoles et leurs enseignant-e-s. Ces respon-
sables des échanges ou bureaux collaborent activement et entretiennent des 
rapports étroits avec Movetia.

–	 Les besoins du terrain et des «clients» sont continuellement pris en compte. 
Les programmes et les offres de Movetia ont toujours été conçus dans le  
sens de programmes-cadres, offrant un maximum de flexibilité aux porteurs 
de projets et limitant au minimum la bureaucratie. La gouvernance svelte  
de l’agence privilégie une approche pragmatique et orientée résultats.

–	 L’organisation de l’agence a été stabilisée et renforcée. L’agence a grandi très 
vite, au fur et à mesure que son portefeuille d’activités se développait et  
s’étoffait, jusqu’à atteindre 50 collaboratrices et collaborateurs aujourd’hui. 
Passée la phase start-up, Movetia migre aujourd’hui vers un statut plus 
institutionnel et des processus davantage structurés. Sa forme juridique 
évoluera également en fonction de ce que le Parlement décidera courant 2024.

L’image d’ensemble serait parfaite avec une participation de la Suisse au pro-
gramme européen d’éducation Erasmus+. Depuis 2014, la participation de la 
Suisse à ce programme est en effet conditionnée par son statut de pays tiers non 
associé. Au fil des années nous avons pu mesurer à quel point cette situation  
est difficile pour les institutions de formation suisses et à quel point elle pèse  
sur leur compétitivité et leur capacité d’innovation. Croisons les doigts.

Au terme de mon année de présidence, j’ai le plaisir et la fierté de transmettre  
le témoin et de laisser une agence qui a fait ses preuves et qui travaille à un haut 
niveau de professionnalisme.

Josef Widmer
Président de Movetia
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Le mot du directeur

L’année 2023 sera celle de la mobilité ou du repli sur soi! C’est sur la base de cet 
espoir et de cette crainte que nous nous sommes engagés dans la 7ème année 
d’activités de Movetia. Les prémices d’un redémarrage observées en 2022 allaient-
elles se confirmer ou ce rebond n’était-il qu’un mirage post Covid-19? Les crises 
internationales allaient-elles impacter l’envie d’aller voir ailleurs ou au contraire 
accentuer le besoin de coopérer plus intensément entre acteurs de l’éducation?

Au terme de l’année 2023 la réponse est claire. Les échanges, les mobilités, les 
coopérations ont continué de croître, affichant une progression de 4 % au niveau 
des mobilités internationales. Les réseaux internationaux se sont densifiés, 
notamment au niveau tertiaire dans le cadre des alliances universitaires euro-
péennes, dont désormais 9 hautes écoles suisses en font partie. Autre boom 
significatif, les mobilités internationales dans l’enseignement scolaire ont plus 
que doublé. Tout comme les activités de jeunesse, avec une forte participation 
aux rencontres de jeunes et aux mobilités européennes.

Et pas seulement à l’international, à l’intérieur du pays aussi. Les mobilités 
d’apprenti-e-s en Suisse poursuivent un développement réjouissant.  
Point d’orgue des échanges nationaux en 2023, la première Semaine nationale  
de l’échange associée à la campagne «Learning by going» axée sur l’échange  
de classes, a rencontré un joli succès sur plusieurs plans. Une édition 2024 est 
déjà en cours de préparation.
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Au-delà de l’objectif quantitatif, celui de l’ancrage des échanges dans les struc-
tures et les programmes de formation a franchi un cap symbolique en 2023. 
Confédération et cantons ont ajouté un nouvel article échanges et mobilités dans 
le cadre de la réglementation concernant les études gymnasiales. Cette première 
constitue une avancée formelle dans la prise en compte des échanges et de  
la mobilité dans les parcours de formation et le développement de compétences.

Si les échanges et les mobilités augmentent graduellement, les moyens finan-
ciers aussi, mais hélas pas assez vite. 2023 a été l’année où la demande globale  
a dépassé l’offre financière, et, fait réjouissant, dans la plupart des secteurs  
de formation. Il a même fallu recourir à un crédit supplémentaire du Parlement 
pour assurer le financement de la participation de hautes écoles suisses à  
des réseaux d’universités européennes.

Un succès qui doit certes à la motivation des institutions, des enseignant-e-s  
et des jeunes concernés, mais aussi aux conditions-cadres qui se mettent 
progressivement en place. Et Movetia n’est que la pointe de l’iceberg, au-dessous 
il y a tout un réseau et un système de relais et d’appuis qui contribuent à faire  
de la vision de la Stratégie nationale une réalité. Des structures portées et servies 
par des collaboratrices et collaborateurs compétent-e-s, engagé-e-s et enthou-
siastes, que ce soit sur le terrain ou au sein de l’agence.

Au terme de cet exercice, nos remerciements vont aussi au Conseil de fondation, 
aux offices fédéraux et au secrétariat général de la CDIP pour leur accompagne-
ment confiant et pragmatique.

2024 a déjà bien démarré, les attentes du terrain et les projets sont là, avec une 
participation aux programmes européens de recherche et d’éducation,  
notamment Erasmus+, qui montre le bout de son nez. 2024 sera-t-elle euro-
péenne dans le champ de l’éducation?

Olivier Tschopp
Directeur de Movetia
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Les 8 champs d’action de Movetia

Movetia est l’agence nationale pour la promotion des échanges, 
de la mobilité et de la coopération dans tous les domaines  
de la formation – en Suisse, en Europe et dans le reste du monde. 
Mandatée par la Confédération et les cantons, Movetia en cou- 
rage et soutient des projets dans l’enseignement scolaire, la 
forma tion professionnelle, l’enseignement tertiaire, la formation 
des adultes et les activités extrascolaires de jeunesse.
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Une année fertile pour se rapprocher de notre vision

2023 aura été jalonnée de moments forts qui ont permis de faire rayonner les échanges et  
la mobilité et de les placer dans le débat public. Evénements d’envergure, engagement 
politique, palette d’offres étoffée: l’agence a concrétisé ses perspectives dans un contexte 
motivant de reprise post-pandémie.

Si les années passent, le cœur de l’activité de Movetia est toujours guidé par un objectif bien 
précis, inscrit dans la stratégie nationale: «chaque jeune réalise au moins une fois au  
cours de sa formation un échange de longue durée». Fin juin 2023, un pas important dans ce 
sens a été franchi: les échanges et la mobilité deviennent un passage obligé au gymnase,  
en vertu de la nouvelle réglementation approuvée par le Conseil fédéral et les cantons. Tout un 
symbole pour Movetia qui œuvre afin que cet ancrage s’élargisse dans le futur aux autres 
degrés de formation. 

Vision et mission

https://www.movetia.ch/fr/news-events/communique-de-presse/la-confederation-et-les-cantons-approuvent-une-strategie-commune-pour-la-promotion-des-echanges-et-de-la-mobilite


La richesse de la Semaine 
nationale de l’échange

Evénements cantonaux

Echanges de classes

Kick-off Zurich et Prangins

Echange RTS-SRF  
(19h30-Taggesschau)
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Les échanges de classes au niveau de l’école obligatoire ont bénéficié d’un important coup de 
projecteur grâce à la 1e édition de la Semaine nationale de l’échange, qui a vu 2’500 élèves 
franchir les frontières linguistiques en novembre. Le projet, soutenu par les cantons, le monde 
politique et les institutions, a été couronné de succès.

Movetia a également étoffé son offre avec de nouveaux programmes. Au niveau national, les 
élèves jusqu’au Secondaire II bénéficient désormais d’un soutien financier pour effectuer  
un échange individuel à l’intérieur du pays. Des jeunes travaillant dans le secteur de l’anima-
tion jeunesse peuvent aussi apprendre les uns des autres en allant voir ce qui se passent 
dans d’autres cantons. 

Enfin, le regard est naturellement aussi tourné vers l’extérieur et les efforts en termes 
d’internationalisation se sont poursuivis. Exemple avec la mise sur pied des premières 
journées d’action «Mobility Day», dédiées à la promotion de la mobilité au niveau tertiaire. 

Perspectives

Movetia suivra de près l’application de la nouvelle réglementation sur la maturité gymnasiale 
et apportera son soutien aux cantons et aux établissements intéressés. L’agence continue- 
ra également à œuvrer pour l’accès des institutions de formation suisses aux programmes et 
réseaux Erasmus+. 

https://www.movetia.ch/fr/news-events/journees-daction/la-semaine-nationale-de-lechange-2023
https://www.movetia.ch/fr/news-events/journees-daction/mobility-day-2023
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Coup de projecteur sur les échanges grâce à une Semaine nationale

Innovation majeure en 2023, le lancement de la 1re Semaine nationale de l’échange,  
en partenariat avec les cantons, a été un succès. Objectif de la manifestation: offrir une 
fenêtre temporelle commune aux écoles et enseignants-e-s pour faciliter la tenue  
des rencontres de classes. L’idée a séduit: du 13 au 17 novembre, 2’500 élèves ont franchi  
les frontières linguistiques du pays pour aller à la rencontre les uns des autres. 

Ce succès a été rendu possible grâce à la collaboration avec les responsables cantonaux  
des échanges. Le coup d’envoi de la manifestation, donné en présence de la Conseillère 
fédérale Elisabeth Baume-Schneider et du président du Conseil national d’alors, Martin 
Candinas, ont marqué les esprits. Le partenariat média avec la SRG SSR a également  
assuré une visibilité à la manifestation.

Innovation



Mobility
Day

Le Swiss-European Mobility Programme 
(SEMP) est un programme 
d’encouragement de la mobilité et 
des échanges. Il s’agit de l’alternative 
suisse à Erasmus+.

Qu’est-ce que le SEMP? Quels sont les avantages ?

Le SEMP permet aux étudiant·e·s des 
hautes écoles et des écoles supérieures 
suisses d’effectuer une mobilité à 
l’étranger, soit dans le cadre d’un séjour 
d’études d’un ou deux semestres dans 
une autre institution d’enseignement 
supérieur, soit dans le cadre d’un stage.

Pour quel public? Mais aussi :

Avez-vous
déjà pensé 
à partir en 
mobilité?
Le programme SEMP
vous en offre la possibilité!

• des subsides pour contribuer 
au financement du séjour

• pas de taxes semestrielles à l’étranger

• un encouragement de la mobilité verte

• des aides additionnelles pour 
les personnes avec 
des besoins spécifiques

• un plus sur le CV, avec davantage 
d’opportunités

• une expérience de vie hors du commun
et inoubliable

• le développement de compétences 
interculturelles

• un réseau personnel plus international
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Autre première, la tenue des journées d’action baptisées «Mobility Day», destinées à  
promouvoir la mobilité internationale au niveau tertiaire. Ce projet pilote s’est déroulé sur  
trois campus universitaires, à Genève, Lugano et Zurich. Objectif: informer sur les  
possibilités de partir étudier hors de la Suisse via le programme Swiss-European Mobility 
Programme (SEMP). 

Dans le même registre, le premier Mobility Index hautes écoles a été publié en début d’année. 
Cette étude initiée par Movetia a permis d’analyser les taux de mobilité et d’internationa
lisation des hautes écoles suisses. L’idée étant d’identifier les facteurs d’internationalisation  
et les bonnes pratiques qui contribuent à favoriser la mobilité étudiante. 

https://www.movetia.ch/fr/news-events/dimportantes-differences-dans-les-chances-de-mobilite-des-etudiant-e-s-suisses
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Perspectives

Movetia aimerait inscrire la Semaine nationale de l’échange dans la durée. Elle organisera  
la 2e édition qui se tiendra du 18 au 22 novembre 2024. Les journées d’action «Mobility Day»  
se poursuivront également dans le contexte de la campagne «Learning by going».
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Financement

Augmentation du budget pour les échanges, la mobilité et les coopérations 

En 2023, les contributions du Secrétariat d’Etat à la formation, recherche et innovation (SEFRI) 
s’élevaient à 60.5 millions, celles de l’Office fédéral de la culture (OFC) à 5.27 millions et  
celles de l’Office fédéral des assurances sociales (OFAS) à 100’000 francs. L’augmentation des 
moyens a effectivement été nettement inférieure à celle indiquée dans le tableau en raison  
du report exceptionnel de crédits non utilisés lors des années de pandémie, qui ont été mis à 
disposition en plus en 2022 (13 millions). 

L’augmentation a notamment servi à financer des projets supplémentaires ambitieux tels  
que les «Universités européennes». Ainsi, les ressources financières n’ont pas suffi à répondre 
à la demande, comme l’année précédente.

Les cantons ne contribuent pas directement aux charges de fonctionnement et aux pro-
grammes de l’agence. Ils appuient les échanges et la mobilité via les offres et les structures  
de soutien qu’ils mettent en place.

Aperçu du financement (en mio de CHF) 
2023 2022

Secrétariat d’Etat à la formation, à la recherche et à l’innovation (SEFRI) 60.5 45.90

Office fédéral de la culture (OFC) 5.27 3.30

Office fédéral des assurances sociales (OFAS) 0.10 0.10

Fondations 0.18 0.24
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Au total, 89 % des fonds ont été directement affectés à la promotion de projets et 11 %  
aux mesures d’accompagnement et au fonctionnement de l’agence. 

Perspectives

Les années suivantes, la demande augmentera également plus fortement que les moyens  
mis à disposition.

mesures 
d’accompagnement
1.9 mio (3 %) 

coûts de
fonctionnement

5.6 mio (8 %)

fonds pour
les programmes
58.3 mio (89 %) 
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Contributions à des projets

Première baisse pour les programmes internationaux

En 2023, la demande de projets d’échanges et de mobilité a à nouveau été très élevée.  
En revanche, au niveau international, le soutien aux projets n’a augmenté que pour  
les «Universités européennes», en raison des ressources limitées. Au niveau national,  
les subventions ont augmenté pour tous les programmes. Les nouveaux programmes 
«Echange individuel national» et «Echange extra-scolaire de jeunes» ont contribué à cette 
augmentation.

Perspectives

En l’absence de fonds supplémentaires en faveur des programmes internationaux de mobilité 
et de coopération, la soutien aux échanges et à la mobilité va stagner.



15Movetia – Rapport annuel 2023

Aperçu des contributions approuvées (en CHF)

Programme 2023 2022

Programme suisse pour Erasmus+ 41’526’380 44’843’459

Universités européennes 9’385’523 6’043’663

Programme international 2’793’000 2’996’788

Echange national d’enseignant-e-s 979’980 784’670

Echanges nationaux dans la formation professionnelle 913’830 726’385 

Echange de classes 888’375 1’057’945

Programme d’assistance de langue 803’420 854’740

Echange individuel national 584’385 0

Ecoles en échange 46’910 35’640

Echange extrascolaire national 25’285 0

Emprender insieme 4’800 4’200

Classe d’école internationale* 0 14’750

Echange durant les vacances
Administration 

seulement
Administration 

seulement

* Ce programme a été intégré au Programme suisse pour Erasmus+ en 2023.
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Plus de 34’000 mobilités soutenues

En 2023, Movetia a soutenu 34’300 mobilités au total, en Suisse et à l’étranger, tous niveaux  
de formation confondus, y compris dans le domaine extrascolaire. Tous les chiffres sont 
disponibles dans nos statistiques digitales.

La demande en faveur des échanges est en hausse, même si le nombre de mobilités soute-
nues pour 2023 montre un léger recul de 6 % par rapport à 2022. Pourquoi? Parce que  
les disponibilités budgétaires freinent la croissance des mobilités au niveau international.  
Par exemple au niveau tertiaire, le nombre de mobilités demandées est supérieur d’un  
tiers au nombre de mobilités approuvées. 

Les projets dans le domaine de la formation professionnelle se portent bien, malgré  
une baisse de 20 % des mobilités approuvées par rapport à 2022. Cela s’explique par la forte 
augmentation de la demande lors de la première phase d’appel (+25 %), qui a entraîné  
la suspension du deuxième délai en automne, puisque les budgets étaient déjà quasiment 
épuisés.

Depuis 2023, Movetia soutient également des projets qui s’étendent au-delà de l’Europe. Tous 
les secteurs sont concernés par cette ouverture géographique, de la scolarité aux études 
universitaires en passant par la formation professionnelle. Le nombre de mobilités soutenues 
à l’échelle internationale a augmenté de près de 4 %.

Perspectives

L’agence espère pouvoir satisfaire la demande croissante dans le futur avec un budget adapté. 
Les crédits prévus dans le cadre du message FRI 2025–2028 seront soumis au Parlement 
dans le courant 2024.

Statistiques

https://stat.movetia.ch/fr/
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Mobilités approuvées pour l’ensemble  
des secteurs de formation

En 2023, Movetia a soutenu 34’300 mobilités 
au total, en Suisse et à l’étranger, tous 
niveaux de formation confondus, y compris 
dans le domaine extrascolaire. Un chiffre  
en léger recul de 6 % par rapport à 2022.  
Ce résultat s’explique en partie par le nombre 
de mobilités au niveau tertiaire qui n’a pas 
augmenté pour des raisons budgétaires.

Secteur jeunesse

Grand succès pour les activités de jeunesse 
extrascolaires en 2023 : sur le plan inter
national, les mobilités ont augmenté de 20 % 
par rapport à l’année précédente. De plus,  
les projets se répartissent dans toute 
l’Europe. Cette augmentation du nombre de 
mobilités est le fruit d’un travail intense  
de promotion. Le secteur jeunesse semble 
également encore bénéficier d’un élan 
post-pandémie.

Mobilités soutenues (*mobilités approuvées)

Enseignement scolaire

Les mobilités internationales dans le 
domaine de l’enseignement scolaire ont plus 
que doublé en un an. Cela concerne tant les 
mobilités d’enseignant-e-s que les échanges 
d’élèves individuels et de groupe. L’intérêt 
grandissant pour les échanges s’explique 
aussi par les compétences professionnelles 
et interculturelles qu’ils permettent 
d’acquérir.

Mobilités soutenues (*mobilités approuvées)

Enseignement tertiaire

Le nombre de mobilités approuvées dans  
le cadre du Swiss-European Mobility 
Programm (SEMP) recule de 5 % par rapport 
à 2022, avec 10’890 mobilités approuvées.  
En revanche, la courbe de la demande, 
représentée en pointillé, est nettement en 
hausse en 2023 : 14’337 mobilités ont  
été demandées, c’est 32 % de plus que les 
approuvées. Les moyens financiers  
à disposition ne suffisent pas à couvrir  
la demande. 

10’890

2017 2018 2019 2020 2021* 2023*2022*

Mobilités soutenues (*mobilités approuvées)
Mobilités demandées

34’ 300

2017 2018 2019* 2020* 2021* 2023*2022*

Mobilités soutenues (*mobilités approuvées)

1’ 909

2017 2018 2019 2020* 2021* 2023*2022*

2’389

2017 2018 2019 2020* 2021* 2023*2022*
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Secteurs et degrés de formation

Enseignement scolaire

Point fort incontestable du domaine de l’enseignement scolaire, la première Semaine 
nationale de l’échange s’est tenue en novembre. Plus de 2’500 élèves de tous les cantons ont 
franchi les frontières linguistiques du pays, participant à l’une des 150 activités, rencontres  
et manifestations communes organisées durant cette semaine. La manifestation a également 
donné un grand coup de pouce à la plateforme match&move. Cet outil en ligne, financé  
avec l’appui de la Fondation Mercator Suisse, a été développé pour permettre des échanges  
de classes ou de groupes. Achevée en 2023 en vue de la semaine d’échange, la plateforme  
a déjà été très utilisée. 

Le lancement réussi d’un programme national de soutien aux échanges individuels d’élèves 
permet de proposer une offre complète au niveau national et international, tant pour les 
élèves, les classes ou encore les enseignants. En ce qui concerne la mobilité internationale, 
Movetia a soutenu deux fois plus de mobilités en 2023 qu’en 2022. 

Seul le programme d’assistance de langue ne s’est pas développé comme souhaité en ce qui 
concerne les écoles d’accueil en Suisse. Alors que le nombre d’institutions augmentait 
continuellement, certaines se sont retirées du programme en 2023, principalement pour  
des raisons économiques. En revanche, le nombre de jeunes enseignants suisses ayant 
effectué une année d’assistanat à l’étranger a légèrement augmenté.

Un jalon important pour l’ancrage des échanges et de la mobilité a été posé avec l’adoption  
de la révision de la maturité gymnasiale. Les gymnases devront désormais créer les  
conditions pour que chaque élève puisse participer à des activités d’échange et de mobilité 
dans une autre région linguistique de Suisse ou à l’étranger. L’année a été complétée par  
la présence de Movetia au salon de l’éducation Swissdidac fin novembre. 
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Perspectives

Après des années de création et de développement des programmes, 2024 sera une année  
de consolidation. Movetia s’attend à une forte croissance tant pour les échanges  
nationaux individuels que pour les gymnases. Un répertoire cantonal sur les activités  
et stratégies dans le domaine de la promotion des échanges sera établi.

Movetia continuera à miser sur une étroite collaboration avec les acteurs-trices scolaires. 
Outre les cantons, l’agence compte également impliquer davantage les associations  
nationales d’enseignant-e-s et de directeurs-trices d’école lors de la 2e édition de la Semaine 
nationale de l’échange.

La collaboration avec proEdu se poursuit avec trois webinaires et la conférence commune 
«Oser l’échange» début 2025. En collaboration avec les hautes écoles pédagogiques,  
le focus sera mis sur les futurs enseignants, de sorte qu’ils puissent tous effectuer des 
expériences de mobilité pendant leur formation. Parallèlement, les institutions seront 
sensibilisées au potentiel de nos programmes de soutien à leur développement scolaire.
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Formation professionnelle

En 2023, les programmes de mobilité dans la formation professionnelle ont permis à quelque 
1500 apprentis de vivre une expérience d’échange pendant ou peu après leur formation,  
et à environ 200 enseignants et formateurs de partager les bonnes pratiques dans le cadre 
d’une mobilité internationale. Depuis deux ans environ, les apprentis peuvent également 
effectuer un échange national dans une autre région linguistique. Les mobilités en formation 
professionnelle représentent désormais un cinquième de toutes les mobilités. 

De plus en plus d’institutions de formation professionnelle participent à des mobilités et  
des coopérations internationales. Le renforcement et l’extension du réseau national et 
international est donc nécessaire. En 2023, Movetia a pu contribuer à la création de deux 
bureaux de coordination supplémentaires: le Forum du bilinguisme offre désormais ses 
conseils aux écoles professionnelles, tandis que Travail.Suisse a mis en place un bureau 
d’échange pour ses 10 fédérations membres.

Les accords conclus avec la Conférence suisse des directeurs-trices d’écoles professionnelles 
(CSD) et avec l’Institut fédéral des hautes études en formation professionnelle (IFFP) consti-
tuent une base importante pour le renforcement des partenariats, tout comme la présence 
internationale à travers le réseau Swissnex. Grâce au soutien du bureau de liaison Swisscore 
à Bruxelles, plusieurs contacts ont été établis en Europe en 2023 afin de mettre  
en place des coopérations et des mobilités. 

Une visite prospective en Australie et en Nouvelle-Zélande avec des représentants suisses  
de la formation professionnelle a également constitué la base d’une coopération approfondie 
en matière de mobilité. D’autres événements, comme le meeting d’Earlall à Florence ou la 
rencontre européenne sur la formation professionnelle à San Sebastián, ont permis d’entre
tenir la présence internationale pour les porteurs de projets suisses. 

Movetia a également organisé en novembre à Fribourg la manifestation annuelle de la 
formation professionnelle, qui a réuni plus de 120 personnes.

Perspectives

Le secteur formation professionnelle profitera de l’année 2024 pour consolider ses structures 
et son réseau. Il est notamment prévu d’intensifier la collaboration avec l’agence autrichienne 
pour la formation et l’internationalisation (OeAD) ou encore de renforcer la collaboration  
et l’appui du réseau Swissnex, les «ambassades scientifiques» pour l’éducation, la recherche 
et l’innovation. En outre, la mise en place d’une procédure d’accréditation des institutions 
devra faciliter la demande de subvention.
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Enseignement tertiaire et formation professionnelle supérieure

L’année 2023 a commencé par la première publication d’un indice d’internationalisation 
associé aux taux de mobilité dans les hautes écoles suisses. L’analyse de Movetia a confirmé 
l’importance des conditions institutionnelles pour la quantité et la qualité des séjours à 
l’étranger. Une stratégie d’internationalisation ciblée et la valorisation des activités internatio-
nales dans le domaine de l’enseignement ont été identifiées comme les facteurs les plus 
importants. 

Avec la première édition des «Mobility Day», Movetia a misé sur la collaboration avec les 
institutions afin de promouvoir les séjours internationaux à l’étranger auprès des étudiants 
lors d’une manifestation commune. 

Côté chiffres, 2023 a été une nouvelle fois une année record: pour la première fois,  
50 institutions ont été soutenues dans le cadre du Swiss-European Mobility Programme, 
permettant ainsi 11’000 mobilités. Cinq autres établissements ont adhéré avec succès  
à «Universités européennes» et 22 projets de coopération internationale ont été soutenus  
au total. Le crédit supplémentaire approuvé par le Parlement en décembre a permis de 
répondre partiellement aux nombreuses demandes. 

La Suisse a ainsi pu renforcer sa présence au sein de l’initiative «Universités européennes». 
Au total, 40 % de toutes les hautes écoles universitaires ou spécialisées du pays sont 
désormais engagées dans l’initiative, qui donne naissance à un «réseau de réseaux» dyna-
mique dans l’espace européen de l’enseignement supérieur. Ce qui favorise la mobilité  
des personnes, des ressources et des idées sur l’ensemble du continent. 

La Movetia Academy a donné de nouvelles impulsions avec le module de formation continue 
SUCTIA (Systemic University Change Towards Internationalisation for Academia). Ce module 
sensibilise le personnel académique à la valeur ajoutée de la coopération internationale dans 
la formation et la recherche. En outre, une Collaborative Online International Learning 
COIL-Masterclass a été développée avec Swissnex India pour les enseignant-e-s afin d’utiliser 
les innovations numériques pour l’internationalisation. 

Le réseau international de l’espace suisse de l’enseignement supérieur a été renforcé et 
encouragé par la participation active à des conférences internationales telles que la NAFSA  
et l’EAIE, la rencontre de réseau «Journée Franco-Suisse», l’accueil de l’agence polonaise 
d’échanges universitaires NAWA et du conseil norvégien pour l’enseignement supérieur 
professionnel, Council for HiVET. Sans oublier la signature d’un accord de coopération avec 
l’agence Campus France en novembre, en présence des présidents Emmanuel Macron  
et Alain Berset.

Perspectives

En 2024, la campagne «Learning by going» de Movetia aura comme focus les hautes écoles  
et se concentrera sur la promotion des séjours à l’étranger auprès des étudiants du tertiaire.

Le dernier appel à projets pour la participation à l’initiative Erasmus+ pour les «Universités 
européennes» devrait être lancé. On s’attend à ce que 50 % de toutes les universités et hautes 
écoles spécialisées suisses rejoignent un des réseaux constitués et participent avec succès  
à l’initiative. 

https://learningbygoing.ch/fr/
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Activités de jeunesse

En 2023, le soutien à la mobilité et à la coopération des programmes de Jeunesse en action  
a été particulièrement fructueux. Depuis 2021, les demandes ont augmenté d’environ 42 %,  
avec de nombreux nouveaux porteurs de projets. Le programme du Service volontaire européen 
a été relancé avec succès après avoir été réorganisé. Le programme pilote d’échanges 
nationaux dans le domaine des activités de jeunesse extrascolaires, lancé en 2023, a soutenu 
avec succès ses premiers projets. «Echange pour tous-tes, un jeu d’enfant» doit permettre  
de réaliser des projets d’échange de petite taille mais de qualité, et être accessible aux jeunes 
qui ne peuvent pas participer à un projet de longue durée à l’étranger.

Sur le plan thématique, la promotion de projets inclusifs au sens large a été une priorité, avec 
le soutien notamment d’un échange Suisse-Malte pour jeunes en situation de handicap 
organisé par la fondation Ton sur Ton. L’événement annuel Jeunesse, organisé en septembre  
à Lucerne, a proposé des ateliers sur le thème de la diversité et permis l’échange de bonnes 
pratiques en matière de mobilité. 

Perspectives

Les thèmes de la diversité et de l’inclusion doivent continuer à être cultivés. La collaboration 
avec les organisations actives dans ces domaines sera renforcée. Des offres de conseil  
sous forme d’ateliers seront proposées aux personnes et aux organisations intéressées lors 
de l’événement annuel du secteur et à d’autres moments durant l’année. 

Les deux programmes européens «Jeunesse et politique» et «Rencontre de jeunes» seront 
fusionnés en un programme unique et cohérent. Dans le cadre du programme national,  
les régions seront mieux prises en compte et des organisations italophones seront soutenues. 

L’organisation de deux manifestations régionales et le lancement d’un réseau d’ambassa-
deurs contribueront à renforcer la promotion et les réseaux. 
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Formation des adultes

L’événement annuel de la formation des adultes, qui s’est tenu en septembre à Berne, a permis  
de présenter des projets d’échange innovants et de partager des expériences. Le Secrétariat 
d’état à la formation, la recherche et l’innovation (SEFRI), ainsi que la Fédération suisse pour la 
formation continue (FSEA) ont soutenu la manifestation. L’événement s’est inscrit dans le 
cadre de l’«European Year of Skills 2023», une campagne de sensibilisation à l’échelle euro - 
péenne afin de thématiser l’importance de la formation continue dans le contexte de la 
pénurie de main-d’œuvre qualifiée. 

Les adultes peuvent également acquérir des compétences de base importantes par le biais  
de mobilités d’apprentissage. Par conséquent, l’accent a été mis en 2023 sur le renforcement 
du conseil aux institutions dans le domaine de l’orientation professionnelle, universitaire  
et de carrière. Le Générateur de micro-aventures, jeu développé par Movetia, a également été 
testé dans le contexte de la formation des adultes.

Le renforcement des réseaux de promotion de la mobilité se poursuit de manière ciblée dans 
le but d’attirer de nouveaux porteurs de projets. L’approfondissement de la coopération  
avec EPALE, plateforme internationale importante pour l’éducation des adultes, a été réalisé 
par le biais de réunions en ligne et de la participation à des événements. 

Perspectives 

La promotion et les activités seront renforcées dans toutes les régions linguistiques en 2024. 
Une attention particulière sera accordée aux institutions actives dans le domaine des 
compétences de base.
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Tisser des liens et placer les échanges sur le devant de la scène

La campagne «Learning by going», lancée en 2022, s’est poursuivie avec un focus particulier 
sur l’enseignement scolaire, d’où l’organisation de la 1re Semaine nationale de l’échange,  
qui a visé principalement un public issu de l’école obligatoire. Le succès de la manifestation  
a permis de placer à de nombreuses reprises la thématique des échanges dans la presse. 
Movetia a ainsi pu atteindre une audience plus large. Le soutien de plusieurs personnalités 
politiques sur les réseaux sociaux a également offert de la visibilité à l’agence.

En mai, la conférence biennale de Movetia s’est penchée sur les bénéfices des coopérations 
entre les institutions pour développer la qualité de la formation. Les secteurs de l’agence  
ont également organisé plusieurs manifestations pour promouvoir les échanges et la mobilité 
auprès de leurs publics respectifs. 

Moment marquant de l’année 2023, la signature de l’accord avec Campus France, en  
présence du président français Emmanuel Macron et du président de la Confédération Alain 
Berset, donné un signal fort pour le renforcement de la coopération entre les deux pays  
dans le domaine de l’enseignement supérieur. Les journées franco-suisses, organisées à Paris 
les 5–6 octobre, ont été la première étape de cette démarche.

Promotion et réseau

https://www.movetia.ch/fr/news-events/journees-daction/la-semaine-nationale-de-lechange-2023
https://www.movetia.ch/fr/news-events/conferences/conference-2023
https://www.movetia.ch/fr/news-events/movetia-signe-un-accord-dans-le-cadre-de-la-visite-detat-demmanuel-macron
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Perspectives

–	 La campagne «Learning by going» se poursuivra en 2024 avec un focus particulier sur  
le domaine tertiaire. Des actions de communication ciblées sont prévues auprès des 
étudiants.

–	 Le partenariat avec la SSR SRG sera renouvelé pour la 2e édition de la Semaine nationale  
de l’échange 

–	 Le nouveau site internet de Movetia, complètement remanié, sera lancé durant l’été.  
L’idée est d’offrir une plateforme orientée utilisateurs, afin de faciliter la compréhension  
de l’offre des programmes

–	 Movetia va participer plus activement à des conférences et réseaux internationaux  
(NAFSA 2024 à New Orleans, National Apprenticeship Conference à Calgary, EAIE  
à Toulouse avec l’agence tchèque, Worldskills à Lyon en partenariat avec la France, etc.)

–	 L’agence va poursuivre ses efforts auprès de ses partenaires pour s’établir progressivement 
comme un centre de compétences reconnu.

https://learningbygoing.ch/fr/
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Movetia se prépare à une transformation de sa forme juridique

Le Conseil fédéral a transmis en novembre 2023 le projet de loi Movetia au Parlement,  
après une procédure de consultation qui s’est terminée au mois d’avril. Ce processus  
de changement de statuts en un établissement autonome de droit public avait été initié en 
2019. Le Conseil fédéral entendait faire évoluer la forme juridique actuelle de Movetia, 
fondation régie par le droit privé, afin de la rendre compatible avec les principes de gouver-
nance de la Confédération. 

A l’heure d’écrire ces lignes, en mars 2024, le Conseil des Etats a refusé d’entrer en matière  
sur le projet de loi, arguant que cette transformation n’est pas nécessaire et que le système 
actuel a fait ses preuves. Le processus se poursuivra au National lors d’une prochaine  
session. Quelle que soit sa décision, à terme les faiblesses actuelles de gouvernance et  
de conduite stratégique devront être corrigées, voire ajustées.

A fin 2023, Movetia comptabilise un peu plus de 50 collaboratrices et collaborateurs,  
soit 39 équivalents plein temps pour l’année.

Perspectives 

Le Parlement se prononcera dans le courant de l’année 2024 sur le projet de loi. Movetia  
se réjouit de pouvoir clarifier sa gouvernance et optimiser son fonctionnement, de manière  
à gagner en efficience et en légitimité dans le futur.

Gouvernance
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Finances

Comptes annuels

Bilan (en CHF)

Actifs 31.12.23 31.12.22

Trésorerie  12’134’718  16’255’186

Créances envers une organisation proche  27’563  52

Comptes de régulation actifs  3’314’366  235’138

Actifs circulants  15’476’648  16’490’376

Créances à long terme SEFRI  16’898’800  15’733’200

Dépôt de garantie de loyer 146’736 0

Mobilier et instalation 108’993 37’423

Informatique, technologies de communication  11’664  0

Total actifs immobilisés  17’166’193  15’770’623

Total des actifs  32’642’841  32’260’999

Passifs

Dettes à court terme résultant d’achats  
et de prestations de services

30’719’097  28’876’412

Autres dettes de charges salariales  0  71’401

Provisions avance de loyer  0  51’335

Comptes de régulation passifs  155’591  156’835

Provisions à court terme  234’699  177’354

Capital étranger à court terme  31’109’387  29’333’337

Dettes au SEFRI  0  2’191’850

Dettes à l’OFC  1’076’039  293’004

Capital étranger à long terme  1’076’039  2’484’854

Total Capital étranger  32’185’426  31’818’191

Capital de la fondation  200’000  200’000

Fonds de réserve d’exploitation  289’369  289’369

Montant de report  -46’561  23’940

Perte résultante du bilan  14’606  -70’501

Total Capital propre  457’415  442’808

Total des passifs  32’642’841  32’260’999
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Compte de résultat (en CHF)
2023 2022

Produits d’exploitation SEFRI et OFC  60’242’485  50’332’702 

Produits de tiers  283’143  451’877 

Produit de sous-location  43’027  73’760 

Produits d’exploitation résultant de la vente
de biens et de prestations de services

 60’568’655  50’858’339 

Charges liées aux projets  -54’467’585  -45’128’786 

Produits nets  6’101’070  5’729’553 

Charges de personnel  -4’195’537  -3’914’924 

Cotisations sociales  -734’630  -690’973 

Autres charges de personnel  -227’644  -107’852 

Prestations de tiers et honoraires  -460’719  -488’719 

Réaffectation interne 173’716  211’929 

Total charges de personnel  -5’444’815  -4’990’539 

Résultat brut après charges de personnel  656’255  739’014 

Charges de locaux  -296’127  -239’987 

Installations, entretien et réparations  -42’072  -13’834 

Assurances choses, droits, taxes, autorisations  -3’385  -2’142 

Charges administratives et informatiques  -313’190  -296’387 

Charges de publicité  -42’750  -153’864 

Autres charges d’exploitation  -243  -991 

Total charges d’exploitation  -697’767  -707’205 

Résultat d’exploitation avant amortissements,  
résultat financier et impôts (EBITDA)  

-41’512  31’809 

Amortissements des immobilisations corporelles -8’320 0

Résultat d’exploitation -49’832  31’809 

Charges financières  76’171  -39’225 

Résultat d’exploitation avant charges et  
produits extraordinaires, ponctuelles ou hors période

 26’339  -7’416 

Charges extraordinaires, ponctuelles ou hors période  -12’948  -63’085 

Produits extraordinaires, ponctuelles ou hors période 1’215 0

Total charges et produits extraordinaires,  
ponctuelles ou hors période

 -11’733  -63’085 

Perte / Bénéfice de l’exercice  14’606  -70’501 
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Compte des flux monétaires
2023 2022

Résultats de l’exercice 14’606 -70’501

Augmentation / diminution Amortissements 8’320 0

Autres produits sans effets sur les liquidités -1’408’815 -3’684’930

Augmentation / diminution de créances -27’512 2’127

Comptes de régularisation actifs -3’079’228 -19’621

Dettes courantes 1’771’284 5’916’275

Autre dettes courantes -51’335 -36’666

Comptes de régularisation passifs 56’101 -73’389

Flux monétaire après variations de l’actif circulant net -2’731’184 2’103’796

Augmentation / diminution créances à long terme / 
dépôt de garantie de loyer

-146’736 0

Augmentation/diminution de créances à long terme SEFRI -1’165’600 -1’490’800

Investissements immobilisations corporelles -91’554 -37’423

Flux monétaire lié à l’activité d’investissement -1’403’890 -1’528’223

Augmentation des liquidités -4’120’467 505’072

Etat des liquidités au 01.01 16’255’186 15’750’114

Augmentation/diminution -4’120’467 505’072

Etat des liquidités au 31.12 12’134’718 16’255’186
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Annexe aux comptes annuels 2023

1	 Bases juridiques et organisation

1.1	 But de la fondation
La fondation a pour but de promouvoir les échanges et la mobilité dans le domaine de la formation initiale 
et de la formation continue, et ce, au niveau national et international, tant dans le secteur scolaire que  
dans le secteur extrascolaire. Elle promeut, conformément aux mandats qui lui sont attribués, toute action 
de nature à soutenir et développer des projets et activités d’échanges et de mobilité.

Ces projets et activités sont destinés notamment aux étudiants et étudiantes, aux élèves, aux apprenants  
et apprenantes, aux jeunes en général, mais aussi aux enseignants et enseignantes, au personnel des 
institutions de formation et de la promotion de la jeunesse ainsi qu’aux professionnels et professionnelles. 
La fondation peut se voir confier des tâches en rapport avec ce but.

La fondation peut également, sur mandat, fonctionner comme agence nationale pour octroyer des contribu- 
tions visant la réalisation et l’exécution du but précité. Dans le cadre du but défini, la fondation œuvre  
sur tout le territoire suisse et à l’étranger. Elle peut développer et diriger des projets d’envergure nationale  
et internationale.

La fondation a un caractère d’utilité publique, elle ne poursuit aucun but lucratif et ne vise aucun gain.  
La fondatrice se réserve expressément le droit de modifier le but de la fondation en vertu de l’article 86a CC.

1.2	 Acte de fondation et règlements

Acte de fondation du 24 mars 2016

Règlement financier et du droit de signature du 1er décembre 2016

Règlement relatif aux rémunérations du 1er décembre 2016

Règlement du personnel du 1er avril 2016

1.3	 Organes et autorisation de signer/durée de la période administrative (c = collective à deux)

Conseil de fondation Autorisation de signer 

Josef Johann Widmer, Berne (Président) c

Carine Bachmann, Genève (Vice-présidente) c

Astrid Wüthrich, Berne (Membre) c

Susanne Hardmeier Stahl, Berne (Membre) c

Directeur

Olivier Tschopp, Delémont c

Organe de révision

BDO AG, Hodlerstrasse 5, 3011 Berne

2	 Nombre de postes en équivalents plein temps (EPT)

La fondation occupait en 2023 moins de 50 employés et employées en moyenne annuelle (en EPT).

3	 Principes d’établissement des comptes et d’évaluation

La comptabilité, l’établissement du bilan et l’évaluation se fondent sur les prescriptions de l’art. 957  
et ss du Code des obligations relatif à la comptabilité commerciale. (En cas d’entreprise exploitée en la forme 
commerciale; selon les dispositions du droit des sociétés anonymes). Les comptes annuels composés  
du bilan, du compte d’exploitation et de l’annexe donnent un aperçu aussi fidèle que possible de la situation 
économique de la fondation. L’année précédente et l’année de référence auraient dû faire l’objet d’une 
présentation selon l’art. 962 al. 1 ch. 3 du Code des obligations. Toutefois, le changement ne sera effectué 
qu’en 2024. Une application des RPC pour la clôture 2023 n’aurait pas d’influence significative sur le  
résultat annuel, car les mêmes principes d’évaluation et de comptabilisation sont utilisés par poste du bilan, 
aussi bien selon le Code des obligations que selon l’application des Swiss GAAP RPC.
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4	 Explications relatives aux comptes annuels

Les mêmes principes de présentation et d’évaluation que l’année précédente ont été appliqués.

4.1	 Bilan (explication des principaux postes)

4.1.1	 Actifs circulants (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Liquidités (banque) 12’134’718  16’255’185 

Créances 27’563  51 

Comptes de régulation actifs: 3’314’366 235’138

Dont charges payées de l’année suivante 182’117 173’653

Dont produits non encore perçus 3’132’249 61’485

Les liquidités comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie dont l’échéance est inférieure ou 
égale à trois mois (y compris les dépôts à terme) et qui constituent des placements financiers convertibles 
en espèces à tout moment. Elles sont inscrites au bilan à leur valeur nominale.

Les créances de CHF 27’563 concernent les intérêts positifs des institutions de prévoyance et de l’allocation 
de maternité qui n’ont pas encore été perçus.

Les produits non encore perçus se composent principalement des fonds de l’OFC qui ne seront versés  
qu’en janvier 2024.

4.1.2	 Actifs immobilisés (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Dépôt de garantie de loyer 146’736 0

Créances à long terme SEFRI:

20 % des moyens financiers, appel à projets 2023 8’728’000 0

20 % des moyens financiers, appel à projets 2022 8’170’800 8’170’800

En 2023, une caution a été payée à l’établissement financier UBS pour la location des nouveaux locaux  
à Berne. Le paiement de 20 % des fonds de projet est effectué l’année suivante.

Mobilier/installations et informatique
Valeur d’acquisition 01.01.2023 + - 31.12.2023

Mobilier + installations 37’423.35 79’276.20 0.00 116’699.55

Machines de bureau, informatique,  
technologie de communication

0.00 12’277.80 0.00 12’277.80

Total 37’423.35 91’554.00 0.00 128’977.35

Correction de valeur cumulée

Mobilier + installations 0.00 0.00 -7’706.15 -7’706.15

Machines de bureau, informatique,  
technologie de communication

0.00 0.00 -613.90 -613.90

Total 0.00 0.00 -8’320.05 -8’320.05

Valeurs comptables nettes

Mobilier + installations 37’423.35 79’276.20 -7’706.15 108’993.40

Machines de bureau, informatique,  
technologie de communication

0.00 12’277.80 -613.90 11’663.90

Total 37’423.35 91’554.00 -8’320.05 120’657.30
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La première dépréciation a lieu en 2023. En raison du déménagement et des nouveaux locaux à Berne,  
il a été décidé d’inscrire à l’actif le mobilier ainsi que les installations sur le nouveau site. 

Le bail conclu avec le propriétaire a une durée de dix ans. C’est pourquoi un amortissement linéaire sur  
dix ans a été choisi selon la méthode indirecte. Pour la première année d’amortissement, la valeur 
d’amortissement a été calculée au prorata temporis à partir de la date de première utilisation du bien.

4.1.3	 Capital étranger à court terme (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Dettes du SEFRI: 29’038’962 27’179’855

Enseignement tertiaire 17’213’143 13’108’802

Enseignement scolaire 2’244’707 2’997’411

Formation professionnelle 7’478’917 8’813’350

Animation jeunesse 1’623’638 1’641’637

Formation des adultes 478’557 618’655

Les dettes du SEFRI sont constituées de projets internationaux en cours. Ces projets se répartissent dans 
plusieurs catégories (KA1, KA2, etc.). Les projets encore en cours appartiennent aux appels à projets de 2019, 
2020, 2021, 2022 et 2023.

31.12.2023 31.12.2022

Dettes de l’OFC: 1’623’740 1’445’469

Echange de classes 510’565 999’574

NABB 497’043 151’471

NEA et SIA 276’332 0

NALE 339’800 294’424

Les dettes de l’OFC sont constituées de projets nationaux en cours. Les projets encore en cours appar-
tiennent aux années 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 et 2023.

31.12.2023 31.12.2022

Charges sociales: 0 71’401

Compte AVS, AC, AI, APG 0 53’582

Compte LAA 0 11’347

Compte IJM 0 6’472

Compte d’impôts à la source 0 0

31.12.2023 31.12.2022

Dettes envers des tiers 8’381 163’749

Les dettes envers des tiers concernent des liquidités de petits projets encore en cours d’autres institutions.
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31.12.2023 31.12.2022

Provisions à court terme:

Réduction de loyer obtenue du bailleur 0 51’335

Provision pour horaires variables et vacances du personnel 166’457 177’354

Provision pour projet spécial de la fondation Mercator 68’241 0

31.12.2023 31.12.2022

Comptes de régularisation passifs: 155’591 156’834

Dont factures payées l’année suivante 155’591 78’390

Dont produits reçus de l’année suivante 0 78’444

4.1.4	 Capital étranger à long terme (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Dettes envers le SEFRI 0 2’191’850

Les dettes envers le SEFRI sont constituées des fonds des différents appels à projets qui n’ont pas été 
utilisés et qui doivent donc être remboursés au SEFRI. Une partie a été remboursée en 2023, le reste a été 
utilisé pour de nouveaux projets en 2023.

31.12.2023 31.12.2022

Dettes envers l’OFC 1’076’039 293’003

Les dettes envers l’OFC sont constituées de fonds des années passées qui n’ont pas été utilisés et qui sont 
donc comptabilisés dans les provisions en tant que fonds affectés. 

4.1.5	 Dettes portant intérêt
Il n’existe pas de dettes portant intérêt.

4.2	 Compte de résultat (explication des principaux postes)

4.2.1	 Produits de contributions (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Produits des subventions du SEFRI 49’165’400 41’760’000

Produits PAL 191’084 233’377 

Produits des subventions de l’OFS 3’550’000 1’880’000

Produits des mesures d’accompagnement du SEFRI 1’695’600 1’313’325

Produits des moyens d’exploitation du SEFRI 3’931’000 3’681’000

Produits des moyens d’exploitation de l’OFS 1’709’400 1’465’000

Produits du projet de l’OFAS 100’000 100’000

Produits du projet de la DDC 0 23’803

Produits de la fondation Mercator 178’747 223’011

Autres produits 4’396 105’062
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4.2.2	 Charges de subventions (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Charges des subventions du SEFRI 49’165’400 41’760’000

Charges des subventions de l’OFS 3’550’000 1’880’000

Charges des mesures d’accompagnement du SEFRI 1’695’600 1’313’325

Charges des subventions de l’OFAS 20’685 0

Charges de la classe d’école Suisse-Inde 35’900 135’460

Autres charges de subventions 0 40’000

4.2.3	 Charges de personnel (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Coûts salariaux 4’195’537 3’914’923

Cotisations sociales 734’630 690’973

Autres charges de personnel 227’643 107’852

Prestations de tiers et honoraires 460’719 488’719

Réaffectation interne -173’715 -211’929

Les coûts salariaux comprennent les salaires bruts, la prime d’ancienneté, les prestations d’assurances 
sociales et l’augmentation/la diminution de la provision pour horaires variables et vacances.

Les autres charges de personnel comprennent les frais de personnel et les frais de formation continue.

Les prestations de tiers et honoraires comprennent les charges de prestations de services, les coûts  
de divers projets, les prestations à des tiers, divers conseils et frais de communication ainsi que diverses 
charges des mesures d’accompagnement nationales.

La réaffectation interne correspond aux frais de personnel survenus lors de mesures d’accompagnement 
internationales.

4.2.4	 Charges de locaux (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Loyer de tiers 296’127 239’987

Produit de sous-location -43’027 -73’760

Le bail de Soleure est arrivé à échéance en juillet 2023. La sous-location d’une partie des locaux  
de la Dornacherstrasse à Soleure a été payée par la Fondation ch. A partir de juillet 2023, Movetia loue  
une surface locative pour son nouveau site à Berne.

4.2.5	 Charges informatiques (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Charges informatiques: 262’139 239’809

CRM 27’529 28’727

Coûts de licence 14’607 17’094

Maintenances de logiciel/matériel 220’003 193’988
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4.2.6	 Charges de publicité (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Charges de publicité: 42’750 153’864

Imprimés et matériel publicitaires 47’564 105’111

Salons professionnels, expositions 27’013 25’804

Frais de voyage 822 1’633

Evénements clientèle 857 0

Traductions 33’506 21’315

4.2.7	 Autres charges (en CHF)
31.12.2023 31.12.2022

Charges financières 320 39’224

Produits financiers 76’492 0

Produit extraordinaire 1’214 0

Charges extraordinaires 12’949 63’085

Les produits financiers sont constitués des intérêts positifs perçus sur les comptes bancaires.

Le produit extraordinaire provient d’un paiement de l’assurance SWICA (excédent de participation  
du 1.1.2020 au 31.12.2022)

Les charges extraordinaires sont dues au paiement de l’administration fédérale des contributions AFC,  
qui est étroitement lié au paiement extraordinaire de la TVA de l’année précédente.

5	 Informations légales selon l’art. 663b du Code des obligations

(pour entreprise exploitée en la forme commerciale) 
Le Conseil de fondation procédera à une évaluation des risques en 2024.

6	 Etat des commandes et des mandats

Non pertinent pour notre modèle d’affaires. Le financement est réglé à travers le message FRI  
et le message Culture 2021–2025.

7	 Activités de recherche et de développement

Il n’existe pas d’activités de recherche et de développement.

8	 Honoraires de l’organe de révision

Pour l’année sous revue, les frais de l’organe de révision (BDO AG, Berne) se sont élevés à CHF 15’000.

9	 Evénements survenus après la date de clôture

Aucun événement de nature à influencer la pertinence des comptes annuels 2023 n’est survenu  
depuis la date de clôture du bilan.

10	 Perspectives

Forme juridique: Il reste à savoir si la fondation de droit privé (FPEM) sera transformée en établissement  
de droit public de la Confédération (Movetia) en 2025.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE  

An den Stiftungsrat der  

Fondation suisse pour la promotion des échanges et de la mobilité (FPEM), Bern 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Jahresrechnung der Fondation suisse pour la promotion des échanges et de la mobi-
lité (FPEM) – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung und der 
Geldflussrechnung für das dann endende Jahr sowie dem Anhang – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz 
und den Statuten. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach 
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für 
die Prüfung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und 
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.  

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 
sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Hervorhebung eines Sachverhalts 

Wir machen auf Angabe Ziff. 3 im Anhang zur Jahresrechnung aufmerksam, welche den angewende-
ten Rechnungslegungsstandart beschreibt. Unser Prüfungsurteil ist nicht modifiziert in Bezug auf 
diesen Sachverhalt.   

Sonstiger Sachverhalt 

Wir weisen darauf hin, dass die Stiftung Fondation suisse pour la promotion des échanges et de la 
mobilité (FPEM) gem. Art. 962 Abs. 1 Ziff. 3 OR keine Jahresrechnung nach einem anerkannten Stan-
dard zur Rechnungslegung erstellt hat.  

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates für die Jahresrechnung 

Der Stiftungsrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit 
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und für die internen Kontrollen, die der Stiftungsrat 
als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.  

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Stiftungsrat dafür verantwortlich, die Fähigkeit der 
Gesellschaft zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang 
mit der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den 
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, der 
Stiftungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes 
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 
und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 
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hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder 
insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten für die Prüfung der Jahresrechnung 
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts. 

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen  

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestätigen wir, dass ein gemäss 
den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die Aufstellung der Jah-
resrechnung existiert.  

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.   

Bern, 23. April 2024  
 
BDO AG 

 

 

 

 

 

Stephan Rohrbach 

 
Zugelassener Revisionsexperte 

 

 

 

 

 

ppa. Maik Morf 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

 

 

 

Beilagen 
Jahresrechnung  
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